
^ĞŐĞŶ 

'ŽƩ͕� 

tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĨƌƂŚůŝĐŚ�ďŝŶ͕�ƐƉƌŝĐŚƐƚ�ĚƵ�ǌƵ�ŵŝƌ͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͘ 

tĞŶŶ�ŝĐŚ�ƚƌĂƵƌŝŐ�ďŝŶ͕�ƐƉƌŝĐŚƐƚ�ĚƵ�ǌƵ�ŵŝƌ͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͘ 

tĞŶŶ�ŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ǁĞŝƚĞƌ�ǁĞŝƘ͕�ƐƉƌŝĐŚƐƚ�ĚƵ�ǌƵ�ŵŝƌ͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͘ 

tĞŶŶ�ŝĐŚ�ĞŝŶ�&ĞƐƚ�ĨĞŝĞƌĞ͕�ƐƉƌŝĐŚƐƚ�ĚƵ�ǌƵ�ŵŝƌ͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͊ 

tĞŶŶ�ŝĐŚ�ŵŝĐŚ�ŵŝƚ�&ƌĞƵŶĚĞŶ�ƚƌĞīĞ͕�ƐƉƌŝĐŚƐƚ�ĚƵ�ǌƵ�ŵŝƌ͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͊ 

tĞŶŶ�ĞƚǁĂƐ�ƐĐŚǁŝĞƌŝŐ�ŝƐƚ͕�ƐƉƌŝĐŚƐƚ�ĚƵ�ǌƵ�ŵŝƌ͗ 
/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĂ͊ 

�Ƶ͕�ŐƵƚĞƌ�'ŽƩ�ďŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�ďĞŝ�ƵŶƐ͘�tŝƌ�ďŝƩĞŶ�ĚŝĐŚ͗ 
^ĞŐŶĞ�ƵŶƐ�ƵŶĚ�ĂůůĞ͕�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ůŝĞď�ŚĂďĞŶ͘ 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘ 

 
�ŵĞŶ 

  

>ŝĞĚ  ,ĂůƚĞ�ǌƵ�ŵŝƌ͕�ŐƵƚĞƌ�'Ž 

ϭ͘� ,ĂůƚĞ�ǌƵ�ŵŝƌ͕�ŐƵƚĞƌ�'Ž͕�ŚĞƵƚĞ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ͘ 
 ,Ăůƚ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ƺďĞƌ�ŵŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵĂŐ͘ 
 ,ĂůƚĞ�ǌƵ�ŵŝƌ͕�ŐƵƚĞƌ�'Ž͕�ŚĞƵƚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ͘ 
 ,Ăůƚ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ƺďĞƌ�ŵŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵĂŐ͘ 

Ϯ͘� �Ƶ�ďŝƐƚ�ũĞĚĞƌǌĞŝƚ�ďĞŝ�ŵŝƌ͖�ǁŽ�ŝĐŚ�ŐĞŚ�ƵŶĚ�ƐƚĞŚ͕ 
 ƐƉƺƌ�ŝĐŚ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ůĞŝƐĞ�ďŝŶ͕�ĚŝĐŚ�ŝŶ�ŵĞŝŶĞƌ�EćŚ͘ 
 ,ĂůƚĞ�ǌƵ�ŵŝƌ͕�ŐƵƚĞƌ�'Ž͕�ŚĞƵƚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ͘ 
 ,Ăůƚ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ƺďĞƌ�ŵŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵĂŐ͘ 

ϯ͘� 'ŝďƚ�ĞƐ�	ƌŐĞƌ�ŽĚĞƌ�^ƚƌĞŝƚ�ƵŶĚ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�sĞƌĚƌƵƐƐ͕ 
 ǁĞŝƘ�ŝĐŚ�ĚŽĐŚ͕�ĚƵ�ďŝƐƚ�ŶŝĐŚƚ�ǁĞŝƚ͕�ǁĞŶŶ�ŝĐŚ�ǁĞŝŶĞŶ�ŵƵƐƐ͘ 
 ,ĂůƚĞ�ǌƵ�ŵŝƌ͕�ŐƵƚĞƌ�'Ž͕�ŚĞƵƚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ͘ 
 ,Ăůƚ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ƺďĞƌ�ŵŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵĂŐ͘ 

ϰ͘� DĞŝŶĞ�&ƌĞƵĚĞ͕�ŵĞŝŶĞŶ��ĂŶŬ͕�ĂůůĞƐ�ƐĂŐ�ŝĐŚ�Ěŝƌ͘ 
 �Ƶ�ŚćůƚƐƚ�ǌƵ�ŵŝƌ͕�ŐƵƚĞƌ�'ŽƩ͕�ƐƉƺƌ�ŝĐŚ�ƟĞĨ�ŝŶ�ŵŝƌ͘ 
 ,ĂůƚĞ�ǌƵ�ŵŝƌ͕�ŐƵƚĞƌ�'Ž͕�ŚĞƵƚ�ĚĞŶ�ŐĂŶǌĞŶ�dĂŐ͘ 
 ,Ăůƚ�ĚŝĞ�,ćŶĚĞ�ƺďĞƌ�ŵŝĐŚ͕�ǁĂƐ�ĂƵĐŚ�ŬŽŵŵĞŶ�ŵĂŐ͘ 

<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�Ăŵ�ϮϬ͘�&ĞďƌƵĂƌ�ϮϬϮϮ 

>ŝĞďĞ�<ŝŶĚĞƌ͕�ůŝĞďĞ��ůƚĞƌŶ͕ 

ƐĐŚĂĚĞ͕�ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ǁŝĞ�ŝŵ�ůĞƚǌƚĞŶ�:ĂŚƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ƚƌĞīĞŶ�ŬƂŶŶĞŶ͕�Ƶŵ�ŐĞŵĞŝŶƐĂŵ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ǌƵ�ĨĞŝͲ
ĞƌŶ͘��ďĞƌ�ǁŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ͕�ĚĂƐƐ�ŝŚƌ�ŵŝƚ�ƵŶƐ�ǌƵƐĂŵŵĞŶ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ�ĚŝĞƐĞŶ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ�ĨĞŝĞƌƚ͘ 

�ĞǀŽƌ�ŝŚƌ�ĂŶĨĂŶŐƚ͕�ŐĞƐƚĂůƚĞƚ�ĚŽĐŚ�ĞƵƌĞŶ�dŝƐĐŚ�ĞƚǁĂƐ�ĨĞŝĞƌůŝĐŚ͘�>ĞŐƚ�ǀŝĞůůĞŝĐŚƚ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ�dƵĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�
ƵŶĚ�ƐƚĞůůƚ�ĞŝŶĞ�<ĞƌǌĞ�ĚĂǌƵ͘��ĂŶŶ�ŵƺƐƐƚ�ŝŚƌ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ƐĞŚƌ�ǀŽƌƐŝĐŚƟŐ�ƐĞŝŶ͘ 

,ŝĞƌ�ŚĂďƚ�ŝŚƌ�ĂůůĞ�dĞǆƚĞ�ǌƵŵ�DŝƚďĞƚĞŶ�ƵŶĚ�DŝƞĞŝĞƌŶ�;ŝŚƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŚƌ�ĚŝĞ�>ŝĞĚĞƌ�ǌƵŵ�DŝƚƐŝŶŐĞŶ�ǌ͘�͘�ďĞŝ� 
zŽƵƚƵďĞͿ͘� 

  �ĂƐ�<ŝŬŝ-dĞĂŵ�ƵŶĚ�DŽůůǇ�DćŚ�ǁƺŶƐĐŚĞŶ�ĞƵĐŚ�ǀŝĞů�&ƌĞƵĚĞ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞŵ�'ŽƩĞƐĚŝĞŶƐƚ͘ 

 

<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ 

tŝƌ�ďĞŐŝŶŶĞŶ�ƵŶƐĞƌĞ�<ŝŶĚĞƌŬŝƌĐŚĞ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�<ƌĞƵǌǌĞŝĐŚĞŶ͗� 

/ŵ�EĂŵĞŶ�ĚĞƐ�sĂƚĞƌƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�ƵŶĚ�ĚĞƐ�,ĞŝůŝŐĞŶ�'ĞŝƐƚĞƐ͘��ŵĞŶ͘ 

 

>ŝĞĚ�  �ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚĂ�ďŝƐƚ 

ϭ͘ �ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚĂ�ďŝƐƚ͕ 
ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚĂ�ďŝƐƚ͘ 
�ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ŬŽŵŵ�ǁŝƌ�ůŽďĞŶ�'ŽƩ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ͊ 
 
�ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚĂ�ďŝƐƚ͕ 
ĞŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ĚĂƐƐ�ĚƵ�ĚĂ�ďŝƐƚ͘ 
�ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ŬŽŵŵ͚�ǁŝƌ�ůŽďĞŶ�'ŽƩ�ĚĞŶ�,ĞƌƌŶ͊ 

Ϯ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ƐƚĂŵƉĨĞŶ͙ 

ϯ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ŬůĂƚƐĐŚĞŶ͙ 

ϰ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ŚƺƉĨĞŶ͙ 

ϱ͘��ŝŶĨĂĐŚ�ƐƉŝƚǌĞ͕�ůĂƐƐ�ƵŶƐ�ƚĂŶǌĞŶ͙ 

 

 

'ĞďĞƚ 

'ƵƚĞƌ�'ŽƩ͕ 
ĚƵ�ůćƐƐƚ�ĚŝĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵ�^ƟĐŚ͘ 
�Ƶ�ŚĂƐƚ�ĚĞŵ�DŽƐĞ�ĚĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ŐĞƐĂŐƚ͗ 
/�,-�/E-��͘ 

>ĂƐƐ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ũĞƚǌƚ�ƐƉƺƌĞŶ͕ 
ĚĂƐƐ�ĚƵ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�EćŚĞ�ďŝƐƚ͘ 

�ŵĞŶ͘ 



'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ 

/Ŷ�ĚĞƌ��ŝďĞů�Őŝďƚ�ĞƐ�ĞŝŶ�ŐĂŶǌĞƐ��ƵĐŚ͕�ĚĂƐ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�DŽƐĞ�ĞƌǌćŚůƚ͘ 

DŽƐĞ�ǁƵƌĚĞ�ŝŶ�	ŐǇƉƚĞŶ�ŐĞďŽƌĞŶ͘�^ĞŝŶĞ�DƵƩĞƌ͕�ĞŝŶĞ�/ƐƌĂĞůŝƟŶ�ƵŶĚ�^ŬůĂǀŝŶ͕�ĚƵƌŌĞ�ŝŚŶ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŚĂůƚĞŶ�ƵŶĚ�
ŚĂƚ�ŝŚŶ�ŝŶ�ĞŝŶĞŵ�ŬůĞŝŶĞŶ�<ƂƌďĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŐƌŽƘĞŶ�&ůƵƐƐ�Eŝů�ŐĞƐĞƚǌƚ͘��ďĞƌ�DŽƐĞ�ŚĂƩĞ�ǀŝĞů�'ůƺĐŬ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞ�
ǀŽŶ�ĚĞƌ�WƌŝŶǌĞƐƐŝŶ�ŐĞĨƵŶĚĞŶ͘�^Ž�ǁƵĐŚƐ�Ğƌ�ĂůƐ�WƌŝŶǌ�ǀŽŶ�	ŐǇƉƚĞŶ�ĂƵĨ�ƵŶĚ�ǁƵƐƐƚĞ�ůĂŶŐĞ�ŶŝĐŚƚƐ�ĚĂǀŽŶ͕�ĚĂƐƐ�
Ğƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ŬůĂǀĞŶ�ŐĞŚƂƌƚĞ͘�^ŬůĂǀĞŶ�ŵƵƐƐƚĞŶ�ĚĂŵĂůƐ�ǀŝĞů�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ǁƵƌĚĞŶ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ƐĐŚůĞĐŚƚ�ďĞŚĂŶĚĞůƚ͘ 

hŶƐĞƌĞ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐƉŝĞůƚ͕�ĂůƐ�DŽƐĞ�ƐĐŚŽŶ�ůćŶŐƐƚ�ĞŝŶ�ĞƌǁĂĐŚƐĞŶĞƌ�DĂŶŶ�ŝƐƚ͘�DŽƐĞ�ŚĂƩĞ�ŝŶǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĞƌĨĂŚͲ
ƌĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�/ƐƌĂĞůŝƚ�ǁĂƌ�ƵŶĚ�ĚĂŵŝƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�^ŬůĂǀĞŶ�ŐĞŚƂƌĞŶ�ŵƺƐƐƚĞ͘��ůƐ�Ğƌ�ĞŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ƐĂŚ͕�ǁŝĞ�
ĞŝŶ�ćŐǇƉƟƐĐŚĞƌ��ƵĨƐĞŚĞƌ�ĞŝŶĞŶ�^ŬůĂǀĞŶ�ƐĐŚůƵŐ͕�ǁƵƌĚĞ�Ğƌ�ƐĞŚƌ�ǁƺƚĞŶĚ�ƵŶĚ�ƐĐŚůƵŐ�ĚĞŶ��ƵĨƐĞŚĞƌ͘��ĂŶĂĐŚ�
ŵƵƐƐƚĞ�Ğƌ�ŇŝĞŚĞŶ�ƵŶĚ�ǌŽŐ�ŝŶ�ĚĂƐ�EĂĐŚďĂƌůĂŶĚ�DŝĚŝĂŶ͘��Žƌƚ�ŚĞŝƌĂƚĞƚĞ�DŽƐĞ�ĚŝĞ�dŽĐŚƚĞƌ�ĞŝŶĞƐ�WƌŝĞƐƚĞƌƐ͘ 

�ŝŶĞƐ�dĂŐĞƐ�ŚƺƚĞƚĞ�DŽƐĞ�ĚŝĞ�^ĐŚĂĨĞ�ƵŶĚ��ŝĞŐĞŶ�ƐĞŝŶĞƐ�^ĐŚǁŝĞŐĞƌǀĂƚĞƌƐ͘�
�Ŷ�ĚŝĞƐĞŵ�dĂŐ�ƚƌŝĞď�Ğƌ�ĚĂƐ�sŝĞŚ�ǁĞŝƚĞƌ�ŚŝŶĂƵƐ�ĂůƐ�ƐŽŶƐƚ͘��ƌ�ŬĂŵ�ďŝƐ�ǌƵŵ�
�ĞƌŐ�'ŽƩĞƐ�ŝŶ�ĚĞƌ�tƺƐƚĞ͘��ƵĨ�ĞŝŶŵĂů�ƐĂŚ�DŽƐĞ�ĞŝŶĞ�ƐĞůƚƐĂŵĞ��ƌƐĐŚĞŝͲ
ŶƵŶŐ͗�ĞŝŶ��ŽƌŶďƵƐĐŚ͕�ĂƵƐ�ĚĞŵ�ĞŝŶĞ�ďƌĞŶŶĞŶĚĞ�&ůĂŵŵĞ�ĞŵƉŽƌƐĐŚůƵŐ͘�
�ŽĐŚ�ĚĞƌ��ŽƌŶďƵƐĐŚ�ƐĞůďƐƚ�ǀĞƌďƌĂŶŶƚĞ�ŶŝĐŚƚ͘�EĞƵŐŝĞƌŝŐ�ŐŝŶŐ�DŽƐĞ�ŶćŚĞƌ�
ŚĞƌĂŶ͘ 

�Ă�,ƂƌƚĞ�Ğƌ�ĚŝĞ�^ƟŵŵĞ�'ŽƩĞƐ�ĂƵƐ�ĚĞŵ��ŽƌŶďƵƐĐŚ͗�ͣDŽƐĞ͕�DŽƐĞ͊͞�DŽƐĞ�
ĂŶƚǁŽƌƚĞƚĞ͗�ͣ,ŝĞƌ�ďŝŶ�ŝĐŚ͊͞��Ğƌ�,Ğƌƌ�ƐĂŐƚĞ͗ 
ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�ĚĞƌ�'ŽƩ�ĚĞŝŶĞƌ�sćƚĞƌ͕�ĚĞƌ�'ŽƩ��ďƌĂŚĂŵƐ͕�ĚĞƌ�'ŽƩ�/ƐĂĂŬƐ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�'ŽƩ�:ĂŬŽďƐ͘͞ 

�Ă�ǀĞƌŚƺůůƚĞ�DŽƐĞ�ƐĞŝŶ�'ĞƐŝĐŚƚ͘��ƌ�ŚĂƩĞ��ŶŐƐƚ͕�'ŽƩ�ĂŶǌƵƐĐŚĂƵͲ
ĞŶ͘��ŽĐŚ�'ŽƩ�ŐĂď�ŝŚŵ�ŶĞƵĞ�,ŽīŶƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐƉƌĂĐŚ�ǌƵ�ŝŚŵ͗ 

ͣ/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŐĞƐĞŚĞŶ͕�ǁŝĞ�ƐĐŚůĞĐŚƚ�ĞƐ�ŵĞŝŶĞŵ�sŽůŬ�/ƐƌĂĞů�ŝŶ�	ŐǇƉͲ
ƚĞŶ�ŐĞŚƚ͘�/ĐŚ�ŚĂďĞ�ŝŚƌ�^ĐŚƌĞŝĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�^ŬůĂǀĞŶƚƌĞŝďĞƌ�ŐĞŚƂƌƚ͘�
�ĂƌƵŵ�ǁŝůů�ŝĐŚ�ĞƵĐŚ��ĂƵƐ�ĚĞƌ�'ĞǁĂůƚ�ĚĞƌ�	ŐǇƉƚĞƌ�ďĞĨƌĞŝĞŶ�ƵŶĚ�
ĞƵĐŚ�ŝŶ�ĞŝŶ�ƐĐŚƂŶĞƐ͕�ǁĞŝƚĞƐ�>ĂŶĚ�ĨƺŚƌĞŶ͘��Ɛ�ŝƐƚ�ƐŽ�ƌĞŝĐŚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŽƌƚ�
DŝůĐŚ�ƵŶĚ�,ŽŶŝŐ�ŇŝĞƘĞŶ͘͞ 

 

�Ă�ĨƌĞƵƚĞ�ƐŝĐŚ�DŽƐĞ͘��ŽĐŚ�Ğƌ�ƺďĞƌůĞŐƚĞ͗�tƺƌĚĞŶ�ŝŚŵ�ĚŝĞ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ĚĂƐ�'ůĂƵďĞŶ͍��ĂƌƵŵ�ƐĂŐƚĞ�Ğƌ�ǌƵ�'ŽƩ͗�
ͣ/ĐŚ�ŐĞŚĞ�ũĞƚǌƚ�ǌƵ�ĚĞŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ͘��ĂŶŶ�ƐĂŐĞ�ŝĐŚ�ǌƵ��ŝŚŶĞŶ͗��Ğƌ�'ŽƩ�ĞƵƌĞƌ�sćƚĞƌ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ŐĞƐĂŶĚƚ͊��ŽĐŚ�ƐŝĞ�
ǁĞƌĚĞŶ�ŵŝĐŚ�ĨƌĂŐĞŶ͗�tŝĞ�ŝƐƚ�ƐĞŝŶ�EĂŵĞ͍�tĂƐ�ƐŽůů�ŝĐŚ�ŝŚŶĞŶ�
ĚĂŶŶ�ƐĂŐĞŶ͍͞ 

�Ă�ŐĂď�'ŽƩ�ƐĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�ďĞŬĂŶŶƚ�ƵŶĚ�ƐĂŐƚĞ�ǌƵ�DŽƐĞ͗�
ͣ/ĐŚ�ďŝŶ�:ĂŚǁĞ͘��ĂƐ�ďĞĚĞƵƚĞƚ�/�,-�/E-��͘��ĂƌƵŵ�ƐĂŐ�ǌƵ�
ĚĞŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ͗�:ĂŚǁĞ�ŚĂƚ�ŵŝĐŚ�ǌƵ�ĞƵĐŚ�ŐĞƐĂŶĚƚ͘��ƌ�ŝƐƚ�ĚĞƌ�
'ŽƩ͕�ĚĞƌ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�ĚĂ�ŝƐƚ͘��ƌ�ŚĂƚ�ƐŝĐŚ�ƐĐŚŽŶ�ĞƵƌĞŶ�sćƚĞƌŶ�
�ďƌĂŚĂŵ͕�/ƐĂĂŬ�ƵŶĚ�:ĂŬŽď�ŐĞǌĞŝŐƚ͘��ďĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�
ŬĂŶŶƚĞŶ�ƐŝĞ�ŶŽĐŚ�ŶŝĐŚƚ͘��ŽĐŚ�ĞƵĐŚ�ŚĂƚ�Ğƌ�ƐĞŝŶĞŶ�EĂŵĞŶ�
ŬƵŶĚŐĞƚĂŶ͘��ƌ�ǁŝůů�ŝŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ĞƵĐŚ�ĚĂ�ƐĞŝŶ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶ�sŽůŬ�
ĚƵƌĐŚ�ĂůůĞ��ĞŝƚĞŶ�ĨƺŚƌĞŶ͘͞ 

tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ƚŽůůĞƌ�EĂŵĞ͊�tĂƐ�Ĩƺƌ�ĞŝŶĞ�ƚŽůůĞ��ƵƐĂŐĞ͊�'ŽƩ�ƐĂŐƚ�ŶćŵůŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ǌƵ�ƵŶƐ͗�/�,��/E���͊ 

�ƌ�ŝƐƚ�ŝŵŵĞƌ�Ĩƺƌ�ƵŶƐ�ĚĂ͕�ĞŐĂů�Žď�ĞƐ�ƵŶƐ�ŐƵƚ�ŐĞŚƚ�ŽĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ͘��ĂƌƵŵ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝƌ�ƐŝŶŐĞŶ͗ 

>ŝĞĚ  'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ 

ϭ͘ 'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͊ 
'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͊ 
'ŽƩĞƐ�>ŝĞďĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͊ 
^Ž�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ŐƌŽƘ͊ 

 ^Ž�ŚŽĐŚ͕�ǁĂƐ�ŬĂŶŶ�ŚƂŚĞƌ�ƐĞŝŶ͍ 
^Ž�ƟĞĨ͕�ǁĂƐ�ŬĂŶŶ�ƟĞĨĞƌ�ƐĞŝŶ͍ 
^Ž�ǁĞŝƚ͕�ǁĂƐ�ŬĂŶŶ�ǁĞŝƚĞƌ�ƐĞŝŶ͍ 
^Ž�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ�ŐƌŽƘ͊ 

 

/ĚĞĞŶ�Ĩƺƌ�ǌƵ�,ĂƵƐĞ 

/Śƌ�ĮŶĚĞƚ�ŝŶ�ĞƵƌĞŵ�hŵƐĐŚůĂŐ�ŵĞŚƌĞƌĞ�sŽƌůĂŐĞŶ�ǌƵŵ��ƵƐƐĐŚŶĞŝĚĞŶ͘�EĞŚŵƚ�ǌƵĞƌƐƚ�ĚĞŶ��ƵƐĐŚ͘�DĂůƚ�ŝŚŶ�
ĚƵŶŬĞů�ĂƵƐ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞŝĚĞƚ�ŝŚŶ�ĂƵƐ͘��ĂŶŶ�ŶĞŚŵƚ�ŝŚƌ�ĚŝĞ�&ůĂŵŵĞŶ�ƵŶĚ�ƐĐŚŶĞŝĚĞƚ�ĚŝĞƐĞ�ĞďĞŶĨĂůůƐ�ĂƵƐ͘ 

�Ƶŵ�^ĐŚůƵƐƐ�ŵĂĐŚƚ�ŝŚƌ�ŝŶ�ĚĞŶ��ŽƌŶďƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�&ůĂŵŵĞŶ�ũĞǁĞŝůƐ�ƵŶƚĞŶ�ĞŝŶ�ŬůĞŝŶĞƐ�>ŽĐŚ͘�>ĞŐƚ�ĚĞŶ��ŽƌŶͲ
ďƵƐĐŚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ�&ůĂŵŵĞŶ�ƺďĞƌĞŝŶĂŶĚĞƌ�;ĚĞƌ��ŽƌŶďƵƐĐŚ�ůŝĞŐƚ�ŽďĞŶͿ�ƵŶĚ�ďĞĨĞƐƟŐƚ�ĚŝĞƐĞ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�DƵƐƚĞƌďĞƵͲ
ƚĞůŬůĂŵŵĞƌ͘�/Śƌ�ŬƂŶŶƚ�ĚĂŶŶ�ĚŝĞ�&ůĂŵŵĞŶ�ŝŵŵĞƌ�ǁŝĞĚĞƌ�ĂŶĚĞƌƐ�ĂƵīćĐŚĞƌŶ͘ 

tĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�ŬĂŶŶ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�&ůĂŵŵĞŶ�ĂƵĐŚ�ŶŽĐŚ�ĚĞŶ�EĂŵĞŶ�'ŽƩĞƐ�ƐĐŚƌĞŝďĞŶ͘��ŶƚǁĞĚĞƌ�:�,t��ŽĚĞƌ�/�,�
�/E���͘ 

EĂƚƺƌůŝĐŚ�ůŝĞŐƚ�ĂƵĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�ĞŝŶ��ŝůĚ�ǌƵŵ��ƵƐŵĂůĞŶ�ŵŝƚ�ŝŵ�hŵƐĐŚůĂŐ͘ 

 

tĞŶŶ�ŝŚƌ�ĨĞƌƟŐ�ƐĞŝĚ͕�ůĞŐƚ�ĞƵƌĞŶ��ŽƌŶďƵƐĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�DŝƩĞ�ƵŶĚ�ďĞƚĞƚ�ĚĂƐ�'ĞďĞƚ͕�ĚĂƐƐ�:ĞƐƵƐ�ƵŶƐ�ŐĞƐĐŚĞŶŬƚ�ŚĂƚ͘ 

sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ 

 sĂƚĞƌ�ƵŶƐĞƌ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů͕ 
ŐĞŚĞŝůŝŐƚ�ǁĞƌĚĞ�ĚĞŝŶ�EĂŵĞ͗ 
�ĞŝŶ�ZĞŝĐŚ�ŬŽŵŵĞ͕ 
ĚĞŝŶ�tŝůůĞ�ŐĞƐĐŚĞŚĞ 
ǁŝĞ�ŝŵ�,ŝŵŵĞů�ƐŽ�ĂƵĨ��ƌĚĞŶ͘ 
hŶƐĞƌ�ƚćŐůŝĐŚĞƐ��ƌŽƚ�Őŝď�ƵŶƐ�ŚĞƵƚĞ 
ƵŶĚ�ǀĞƌŐŝď�ƵŶƐ�ƵŶƐĞƌĞ�^ĐŚƵůĚ 
ǁŝĞ�ĂƵĐŚ�ǁŝƌ�ǀĞƌŐĞďĞŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�^ĐŚƵůĚŝŐĞƌŶ͘ 
hŶĚ�ĨƺŚƌĞ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ŝŶ�sĞƌƐƵĐŚƵŶŐ͕� 
ƐŽŶĚĞƌŶ�ĞƌůƂƐĞ�ƵŶƐ�ǀŽŶ�ĚĞŵ��ƂƐĞŶ͘ 
�ĞŶŶ�ĚĞŝŶ�ŝƐƚ�ĚĂƐ�ZĞŝĐŚ 
ƵŶĚ�ĚŝĞ�<ƌĂŌ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌůŝĐŚŬĞŝƚ 
ŝŶ��ǁŝŐŬĞŝƚ͘ 
�ŵĞŶ 

Ϯ͘ 'ŽƩĞƐ�'ƺƚĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͙ 
 

ϯ͘ 'ŽƩĞƐ�dƌĞƵĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͙ 
 

ϰ͘ 'ŽƩĞƐ�'ŶĂĚĞ�ŝƐƚ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͙ 
 

ϱ͘ 'ŽƩĞƐ�,ŝůĨĞ�ŝƐƚ�ƐŽ�ǁƵŶĚĞƌďĂƌ͙ 


